Kurumsal Yonetim llkeleri’ne
Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlan uyannca, Borsa istanbul A.S.'de islem géren sirketlerin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygunluklarnni ve uygun olmayan durumlarda ise gerekli aciklamalan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda
belirtmeleri dngdrilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimianan 1I-17.1 sayili Kurumsall
Yénetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmistir, Uygulanmasi zorunlu
olmayan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli zen ve dikkat gosteriimekte olup uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin gideriimesi ve uyum seviyesinin artinimasi hususunda gelisen kosullara bagl olarak calismalara devam
edilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uyum saglanmayan konular asadida listelenmis olup ilgili hususlardan
kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin kamuya agik olarak yapilimasina iliskin esas sézlesmede herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
Genel Kurul foplantilanna katlacaklar Genel Kurul ic Yénergesi'nde belidenmis olup, bunun disindakiler tarafindan
bildirilen katiim talepleri foplanti baskanligr tarafindan degerlendirilip karara baglanmaktadir.

Azlik haklannin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kullanilacagi hukma
Ana Sézlesme'de yer alimakta olup azlik haklar igin kanunen gecgerli olan sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
oran belirlenmemistir. Bu konuda herhangi bir basvuru olmamis ve ¢ikar ¢atigmasi olusmamistir.,

Yénetim Kurulu Bagkan ile icra Bagkaninin yetkilerinin aynstinimasina iliskin bir husus esas sdézlesmede bulunmamaktadir,
Sirket'in mevecut organizasyonunda, Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icra Kurulu Baskanhidi gérevini de yiritmekte
olup buna iliskin husus ve gerekgesi 05.05.2020 tarihinde yapilan ézel durum aciklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Baskanligi ile Yonetim Kurulu Baskanlidrnin ayni kisi tarafindan yaritilmesi, Sirket'in, karar alma
sureclerinde daha hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir.

Yonetim Kurulu'nda kadin dye bulunmamakta olup bu hususa iliskin politika olusturulmamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilan birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

Kisi bazinda aciklama yapiimamakia birlikte, Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin toplam tutarn yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRI

LMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarnnin

ve aciklamalar guncel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatimmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilQi

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi &zel denetim
yapimasini zorlastinct islem yapmaktan
kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
aclk sekilde ifade ediimesini ve her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasini tfemin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini tfeminen gindeme
eklenmek Uzere ydonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde,
fum bagislann ve yardimlann tutarlan
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmisgtir.
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1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

Sirket'in olusturdugu Genel
Kurul'un Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda ic Yénergeye
gore toplant yerine, yonetim
kurulu tarafindan duzenlenen
hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipleri veya bunlarin
temsilcileri, ydnetim kurulu
Uyeleri, denetci, Bakanlik
Temisilcisi ve toplanti baskanhgina
secilecek veya goreviendirilecek
kisiler, Yonetim Kuruluna aday
gosterilenler, Sirket icra Kurulu
Uyeleri, gtindemdeki konularla
ilgili sorumluluklarn olanlar,
toplantiya davet edilen diger
sirket yonetici ve calisaniari,

ses ve goruntl alma gorevlileri,
Elektronik Genel Kurul (EGKS)
hizmeti veren gorevliler ve diger
davetliler girebilir. Buna karsin,
ilgili ydnergede yer almayan
menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmak istemeleri durumunda,
ilgili talep foplanti baskanhgi
tarafindan deg@erlendiriimekte
ve genellikle katiim talepleri
kabul edilmektedir. Bu hususla
ilgili bugune kadar herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastinci herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir,

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsiliklr istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakigin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamustir.
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1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklannin
kullandinimasina azami 6zen X
gOstermistir.
Azlik haklarnin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak kullanilacagr htkma
1.5.2- Azlik haklan esas sézlesme ile Ana Sozlesme de. Yer aimakia
S s olup azlik haklar icin kanunen
sermayenin yirmide birinden daha ) .
dusuk bir orana sahip olanlara da ge@grll oIg_n sermayenin -
tfaninmis ve azlik haklannin kapsami X ylrmlde blrlr?den dohg (.ju§UK
. . bir oran belilenmemistir. Bu
esas sdzlesmede duzenlenerek S
genisletiimistir konuda herhangi bir basvuru
olmamig ve cikar catismasi
tespit edilmemistir. Azlik
haklarinin genisletiimesine iligkin
Sirket’in yakin zamanli bir plani
bulunmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
ddnemlerde elde edecegi %
kann dagrtim usul ve esaslarni
6ngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan kénn kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarnn devrediimesini
zorlastinct herhangi bir kisitlama X

pbulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
Sirket’in halka arz izahnamesi,
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, halka arzin 2005 yilinda
2.1.1 numaral kurumsal yénetim X gerceklesmesi sebebiyle
ilkesinde yer alan tum 6geleri guncelligini yitirdiginden
icermektedir. dolayi internet sitesinde yer
almamaktadir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlar, X
imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde intiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmisgtir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
g . . X
ve dogru sekilde yansitmasini tfemin
etmektedir.
Sirket yatinm danismanligi
. ve derecelendirme gibi
2.2.2 - Y'“.lk faaliyet rapory, 2:2.2 konularda hizmet almadigindan
numarall ilkede yer alan tum unsurlar X )
icermektedir dolayi foghye‘r ropor_undo
bu konu ile alakall bir husus
bulunmamaktadir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet X
kurallan ¢cercevesinde korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklarnin
kullanimi ile ilgili 6zel politika ve
prosedurler olusturulmamasina
ragmen, Sirket’in kurumsal
web sitesinde tum menfaat
sahiplerinin iletisime gecebilmesi
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin amaciyla e-posta adresi
haklaryla ilgili politika ve prosedurler X ve telefon numaralari
sirketfin kurumsal intermnet sitesinde bulunmaktadir. Ayrica, basin
yayimlanmaktadir. bultenleri, faaliyet raporu, internet
sitesi, yatinmci iligkileri faaliyetleri,
sosyal aglar ve bilgilendirme
politikasi kapsamindaki
uygulamalar ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirimesi
hedeflenmektedir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuata
aykirn ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmeleri

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata icin Sirket’in genel iletisim

aykin ve efik acidan uygun olmayan X araclarn kullaniimakta olup bu

islemleri bildirmesi icin gerexli konuya 6zgu bir mekanizma

mekanizmalar olugturulmustur. olusturulmamistir. Sirket’in kisa
vade iginde Uygunsuzluk Bildirimi
Politikasi ve hattl olusturuimasina
iliskin bir plani bulunmaktadir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri

arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli X

bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarnn yénetime

Sirket calisanlannin ydnetime
ve karar mekanizmalarina
katiimi icin ozellikle bir
yénetmelik olusturuimamasina
karsin calisanlara bulunduklari

katiimi, esas sézlesme veya sirket ici X ekib icinde qerekli vetki ve
yonetmeliklerle dUzenlenmistir. Ple 9 <1l yetl ve
sorumluluklar verilitken oneri
ve isteklerin diledikleri sekilde
ifade etmeleri sirket yonetimi
tarafindan tegvik ediimektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Mentfaat Sf]h'pk?” boklmlndo.n
- . ) sonu¢ dogurabilecek dnemli
sonug doguran onemii kararlarda kararlarda menfaat sahiplerinin
menfaat sahiplerinin goruslerini X riisler alinmaktadin Ar?cok
almak Uzere anket / konsultasyon gibi 9 §_. .
Sntemler uygulanmmisti buna iliskin anket vib yontemler
v ' uygulanmamaktadir.,
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Kilit ydnetici pozisyonlari
icin onaylanmis bir halefiyet
planlamasi bulunmamasina
ragmen stratejik pozisyonlara
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir 2rekriz)lr$ellkg¥g:rlico}rs?§i:]ke1’in
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici X Snceliklerindendir, Bugiin itibaryla

pozisyonlar igin bir halefiyet planiamasi
benimsemistir.

yonetim kadrosunun buyuk
bélimi kariyerlerine BiM'de
baslamig ya da kurulusundan

bu yana Sirket'te gbrev almis ve
performanslar nedeniyle terfi
etmis ¢calisanlardan olusmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler
yazili olarak belirlenmistir.
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Sirket'in yazili ve onaylanmis bir
insan kaynagi gelisim politikasi
bulunmamasina ragmen
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar 99|I§OH|OI'IDC1 kendllennll meS|ek'
o " yonden egitme ve gelistirme
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu N .
C X imkani verebilecek oryantasyan
kapsamda calisanlar icin egifimler - . S .
B i eqitimleri, mesleki bilgilendirme
duzenlemektedir. S . o .
egitimleri, is saghgr ve guvenligi
egitimleri ve uzmanlik gereken
kadrolar icin ilave egitimler
saglanmaktadir,
3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarnn bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmigtir.
5.3.5- Qoll§qnlgrl etklleyebilecek Calisanlar etkileyecek kararlar
kararlar kendilerine ve ¢alisan
o o X en kisa zamanda ¢alisanlara
temisilcilerine bildiriimistir. Bu konularda < 0o .
o : o dogrudan bildiriimektedir.
ilgili sendikalann da goragu alinmistir,
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tm ¢alisanlar icin ayrnnfili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve ucretlendirme
kararlannda kullanimmugtir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik
yapilimasini énlemek ve ¢alisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan k&t muamelelere karsi X
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sik&yet mekanizmalar gibi dnlemler
alinmigtir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir X
calisma ortami saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER
3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olecmustur ve kosulsuz musteri X

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
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3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarna baglidrr.

3.4.4 - §irket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallarn'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

Etik davranig kurallarn personel
yonetmeligi ve Sirket ici diger
yonetmeliklerde belirfilmigtir.
Ayr bir belge olusturuimadigi
icin Sirket infernet sitesinde
yayimlanmamaktadir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
rasvetin édnlenmesine yonelik tedbirler
almugtir,

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlanni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gundem ve tutanakiari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini orfaya koymaktadir.,

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gbrev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisterminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda veriimistir.
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Yonetim Kurulu baskant ile
icra bagkaninin yetkilerinin
aynstinimasina iliskin bir
husus esas sdzlesmede
bulunmamaktadir. Sirket’in
mevcut organizasyonunda,
Yonetim Kurulu Baskani ayni
zamanda icra Kurulu Bagkanhd
gorevini de yurutmekte olup

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve buna iliskin husus ve gerekgesi

icra baskani (genel mudur) gérevieri X 05.05.2020 tarihinde yapilan

birbirinden ayrimis ve tanimlanmistir. Ozel durum agiklamasi vasitastyla
kamuya duyurulmustur. icra
Kurulu Baskanligi ile Yonetim
Kurulu Bagkanligi'nin ayni kisi
tarafindan yaruttimesi, Sirket'in,
karar alma sureclerinde
daha hizli ve etkin hareket
edebilmesi ve daha dinamik bir
organizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci

iliskileri bOIUMU ve kurumsal ydonetim

komitesinin efkili bir sekilde ¢alismasini

saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarnn X

gideriimesinde ve pay sahipleriyle

iletisimde yatinmci iligkileri bolumu ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde calismugtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin

gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette Yonetici sorumluluk sigortasi

sebep olacaklan zarara iligkin olarak X bulunmasina karsin tfeminat

Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedeli sermayenin %25'ini

bedelle yénetici sorumluluk sigortasi asmamaktadir.

yaptirmistir,

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4'3'9 ) §|rk.e‘r. yonehmokurulltlmdlo, kadin Yénetim Kurulu'nda kadin Uye

Uye orani igin asgari %25'lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulasmak icin Pulgnmqmokto olup bu hususa

politika olusturmustur. Yonetim kurulu X ligkin politika olug‘.’rurulmom@‘rlr: Bu

yapisi yillik olarak gdézden gegirilmekte h.USUSTO ortaya gikan hgrhongl

ve aday belirleme sureci bu politikaya blrlgkor go"ngmo& fespit

: . . edilmemistir.

uygun sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/ X
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Pandemi kosullar sebebiyle

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri, maruz kalinan seyahat

yonetim kurulu foplantilannin coguna X kisitlamalanndan étart 2020

fiziksel katilim saglamistir. ylindaki bazi toplantilar cevrimigi
olarak gerceklestirilmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan énce tum Uyelere X

gonderilmesi icin asgari bir sure

fanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

gOrUslerini yazili olarak yénetim kuruluna X

bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin

bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir

X

oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarnnin

ne sekilde yapilacagi sirket ici X

duzenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplant

zaptl gundemdeki ttm maddelerin

go6rlstldigunu ortaya koymakta ve X

karar zapt muhalif gorusleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin disinda aldigi gbrevler yazil bir

sirket disginda baska gérevler almasi kurala baglanmamasina karsin

siniflandinimigtir. Yonetim kurulu X uyelerin detayl 6zgecmisleri ve

Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Sirket disinda aldiklan gérevier

genel kurul foplantisinda pay genel kurulda ortaklann bilgisine

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. faaliyet raporu araciligiyla
sunulmaktadirr.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bazilan birden fazla komitede

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Gyesi X yer alabilmektedir. Bu

sadece bir komitede gorev almaktadir. hususta cikar catismasi tespit
edilmemigtir. Sirket’in kisa vadede
yonetim kurulu Gye sayisinin
artinimasina yoénelik bir plani
bulunmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak

icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara X

davet etmigtir ve géruslerini almistir.
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Uyum Raporu

Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
SUrdurdlebilirlik konularnda
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti bagimsiz bir danisman firmadan
aldig kisi/kurulusun bagimsiziigi X danismanlik hizmeti alinmugtir
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda ve bu danisman firmanin
yer verilmistir. bagimsiz oldugu bilgisine faaliyet
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglan
hakkinda rapor duzenlenerek ydonetim X
kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
efkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu’'nun performans
degerlendirmesine iliskin bir
mekanizma olusturulmamis
olmasina karsin Yonetim Kurulu
isleyisi, etkinligi zaman zaman
degerlendiriimektedir.

4.6.4 - §Girket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis
veya édung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumiulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmustir.

Kisi bazinda agiklama
yapllmamakla birlikte, Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyannca Yénetim
Kurulu UGyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin
toplam tutan yillik faaliyet

raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Sirket’in kisi
bazinda aciklama yapilmasina
iliskin bir plani bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilannin sayisi

Sirket 2020 yilinda 3 konferansa katilim
gbstermis, finansal sonuclara iliskin 4
yatinmci telekonferansi dizenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisl

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldudu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832877

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagmsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarnn oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularnnin
baglantilar

Yil icerisinde bdyle bir islem
gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/82058 7

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurulannin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824417

Sirketin kurumsal infernet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bélumun adi

Yatinmet iligkileri/Kurumsal Yénetim/
Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/431725

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini duzenleyen
madde numarasi

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula sadece pay sahipleri
katilmugtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir

genisletilip genisletimedigi

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %14,78
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarnnin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayr

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Genigletiimedi.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagiiim politikasinin yer aldigi bélimuan adi

Yatinmet iligkileri/Kurumsal Yénetim/
Politikalar

Yénetim kurulunun genel kurula kann dagilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karn kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulunun genel kurula kann dagifimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet Kurumsal bildirimde
sitesinde internet bulunan
her gindem sitesinde imtiyazh
maddesiyle genel kurul bir sekilde
ilgili olumlu ve  toplantisinda Genel kurul ortakhk
olumsuz oylan  yéneltilen toplanti bilgilerine
Genel kurul da gosterir tim soru tutanaginin ulasma imkani
glndemiyle sekilde genel ve bunlara iligkili bulunan KAP’ta
ilgili olarak Pay kurul toplanti saglanan taraflarla kisi sayisi yayinlanan
sirkete iletilen sahiplerinin Dogrudan Vekaleten tutanaklannin  yanitiann ilgili madde (igeriden genel kurul
Genel Kurul ek aciklama genel kurula temsil edilen temsil edilen yer aldigi yer aldigi veya paragraf  égrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katilim orani paylarnn orani  paylarnn orani  bdélimin adi boélimin adi numarasi listesi) baglantisi
Yatinmei Yatinmei https://www.
iligkileri/Genel ilikileri/Genel kap.org.tr/tr/
05.05.2020 0 %86,47 %0,00 %86,47 Kurul Bilgileri Kurul Bilgileri 9. madde 0 Bildirim/842877

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar

Yatinmerl lligkileri ve Hakkimizda bélimleri

Kurumsal intemet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr bolim

Yatinmer lligkileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralarn veya bolum adlarn

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattakleri gorevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlannin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adl

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, Bagimsizlik
Beyani

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlum adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede efkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adli

Mevzuat ile ilgili konular uyum riski altinda
degerlendiriimektedir. Uyum riski ile

ilgili hususlar Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi sayfasinda yer aimaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine acilan énemli dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlan dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélum adl

ilgili hizmetler alinmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ astigr karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i
ash@r karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

g) Calisanlann sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger foplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

insan Kaynaklar, Strdurtlebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adl

Sirket, tazminat ile ilgili hususlar is
Kanunu’nun ilgili hikUmleri kapsaminda
yuratmektedir. Sirket 6zelindeki hususlarnn
ilgili kanun maddeleri uyarinca
degerlendiriimesi sebebiyle 6zellikle

bir tazminat politikasi olusturulmamig
olmasina ragmen Sirket, fazminat politikasi
olusturmay degerlendirmektedir.

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

53

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Sirket ilgili mudurleri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirket Genel Mudurluk Telefonlan (0 216
564 03 03), Sirket web sitesindeki “iletisim
formu”

3.2. Menfaat Sahiplerinin §irket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarn yonetim organlarnna katilimina
iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Sirket ici duzenlemeler olmasi sebebiyle
infernet sitesinde yayimlanmamasi tercih
edilmistir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlarn

Denetim KomiTesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, ISG Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim
kurulunun rolt

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢utlerini iceren
insan kaynaklarn politikasinin yer aldigi bélumadn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozefi

Yazili insan kaynaklar politikasi
bulunmamaktadir. Personel alim olgutlerini
iceren Sirket ici duzenlemeler Sirket
politikasi geregince internet sitesinde
yayimlanmamaktadir,

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Bulunmamaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumiuluk sebebiyle sirfket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adl

Etik kurallarin yer aldigi personel
yonetmeligi ve diger Sirket ici
duzenlemeler internet sitesinde
yayimlanmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
Polumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal
ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
bulunmamaktadir. Cevresel ve kurumsal
yonetim konularn Sirket Faaliyet Raporunun
Kurumsal Yonetim/Sosyal Sorumiuluk ve Yil
icerisinde Yapilan Badislar baliminde yer
almaktadrr.

irtikap ve ragvet de dahil olmak tzere her turld yolsuzlukia micadele igin
alinan énlemler

Sirket ici politika ve prosedurler, yénetimin
gbzetimi, kontrol uygulamalar ve

ic denetim mekanizmasinin etkin

isleyisi alinan onlemler arasinda yer
almaktadrr.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Zaman zaman degerlendiriimektedir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmnanlardan
yararlanilip yararlanimadigi

Hayir

BUtUN yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlan ve sdz konusu yetkilerin icerigi

Mustafa Latif Topbag Yonetim Kurulu
Baskanh@i, PK. Merali Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ile yetkilendirilmistir.

ig konftrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

10

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigl bélumin adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim kurulu baskaninin adl

Mustafa Latif Topbas

icra baskani / genel muddrin adi

Mustafa Latif Topbas - icra Kurulu Bagkani

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/ir/Bildirim/842883

Yénetim kurulu Gyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar zararn, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sigorta bulunmasina ragmen sirket
sermayesinin %25’'ini asmamaktadrr.
Ayrica zorunlu bir husus olmadigi igin KAP
aciklamasi yaplimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini
arfirmaya yoénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&lumuan adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0

Yénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans

Bagimsiz ﬁyenin Alaninda En
Aday Gésterme Bagimsizigini Az 5 Yillik
. . Yénetim Komitesi Tarafindan Kaybeden Deneyime
Yéneﬁm Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna llk Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi  Olup Olmadigi Olup Olmadigi  Segilme Tarihi  KAP Duyurusunun Baglantisi Degerlendiriimedigi  Olmadigi Olmadigi
icract gérevi
bulunmaktadir
Mustafa Latif Topbas  (Icra Kurulu Baskani)  Bagimsiz degil 5.06.1995
Mahmud P. Merali Yoktur Bagimsiz degil 4.04.2006
Omer Hulusi Topbag  Yoktur Bagimsiz degil 1.06.2005
Jozef Wilhelmus
Johannes SIMONS Yoktur Bagimsiz degil 30.04.2008
Ahmet Akca Yoktur Bagimsiz 25.04.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832880 Degerlendirildi Yoktur Evet
Paul Micheal Foley  Yoktur Bagimsiz 21.05.2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832880 Degerlendirildi Yoktur Hayir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarnnin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 2
kurulu toplantilarnin sayisi
Yonetim kurulu toplantilanna ortalama katilim orani %100

kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elekironik bir portal

e-YKS (Elekfronik Yonetim Kurulu Sistemi)
kullaniimaktadir.

Yénetim kurulu calisma esaslar uyarnnca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kac gun dnce Uyelere sunuldugu

7 gun

aldigr bélimuan adi

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilannin ne sekilde
yapilacaginin belilendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer

Yatinmet lligkileri/Kurumsal Yénetim /Ana
Sézlesme

belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevier aimasini sinilandiran politikada

Bu hususa iligkin politika bulunmamaktadir.

4.5. Yoénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bdlumun adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Komite calisma esaslarnin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206977;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353650

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sttunda

“Diger” Olarak ) Komite )

Yoénetim Kurulu Belirtilen Komite Uyelerinin Baskani Olup Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup OImadigi
Denetim Komitesi Ahmet Akca Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Paul Micheal Foley Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Paul Micheal Foley Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mahmud Pyrali Merali Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Serkan Savas Hayir  Yonetim kurulu Gyesi dedil
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Paul Micheal Foley Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Mahmut Pyarali Merali Hayir Yénetim kurulu Gyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
PAIUMUN adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komiteler, interet
sitesi - Yatinmcr lliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yénetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatinmcl iligkileri/Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

Aday gosterme komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
geftirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komiteler, intermet
sitesi - Yatmmcr lliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
PAIUMUN adi)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boIum adi

Gelecege Yonelik Beklentiler ve
Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli oimayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigr bolimadnun adi.

Yatinmcl ili§kileri/KurumsoI Yoénetim/
Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu UGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bdlum adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Yoénetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Siitunda icrada Goérevli

Komitenin
Faaliyetleri

Komitenin Hakkinda

Yénetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Komitede  Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu Rapor
Adlari Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 4
Kurumsal Yonetim

Komitesi %66,66 %33,33 2 2
Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi %100 %50 5 5
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